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En los primeros diez meses del año, el déficit fiscal primario
-sin contar servicios de deuda- alcanzó el 1,6% del PBI. Javier Milei
ya avisó que apuntará a tener déficit 0 en su primer año de gestión.
Contemplando el déficit financiero, se estima que habrá un recorte
de 5% del PBI en el primer año de gestión.

Identificamos tres grandes áreas donde la administración libertaria
pondrá el acento para reducir el gasto público. Las dos primeras
pueden sufrir recortes sin pasar por el Congreso; el tercero requiere
trámite legislativo.



1.
LA CASTA

(O LA ALTA  DIRECCIÓN PÚBLICA)



Los mandatarios argentinos tiene dos herramientas institucionales
para perfilar sus equipos de gobierno. La primera es la ley de
ministerios y el diseño del organigrama político por el cual se
determinan las responsabilidades que cada cartera ejercerá y la
enunciación de los objetivos que las mismas deben cumplir.

El segundo elemento es la potestad exclusiva para nombrar a
Secretarios, Subsecretarios y demás funcionarios políticos.
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1. LEY DE 
MINISTERIOS
Y ORGANIGRAMA 
POLÍTICO

2. NOMBRAMIENTO
DE SECRETARIOS, 
SUBSECRETARIOS Y 
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1. LA CASTA (O LA ALTA DIRECCIÓN PÚBLICA)

El diseño del organigrama del Poder Ejecutivo 
revela dos cuestiones fundamentales para 
predecir cual será en el futuro próximo de la 
política de un gobierno. 

Por un lado, el organigrama nos señala qué
prioridades tiene una gestión.

Por otro lado, los llamados funcionarios
políticos (ministros, secretarios y
subsecretarios) reflejan el tipo y la amplitud
de las coaliciones políticas y sectoriales sobre
las que se apoyará el gobierno.

JEFE DE GABINETE

PRESIDENCIA DE LA 
NACIÓN ARGENTINAORGANIGRAMA PODER EJECUTIVO

MINISTERIOS

SECRETARÍAS

SUBSECRETARÍAS



1 Jefe de gabinete 1

18 Ministerios 8

106 Secretarías 55

182 Subsecretarías 120
ALBERTO

FERNÁNDEZ

En la actualidad el gobierno de Alberto Fernández cuenta con 1 Jefe de
Gabinete, 18 ministerios, 106 secretarías y 182 subsecretarías.

En este sentido, el primer bosque a talar es el gabinete nacional. Allí
Milei promete un equipo ministerial de 1 jefe de gabinete y 8
ministerios. Proyectando este diseño podemos prever una estructura
de entre el 40% y el 50% más chica en los cargos jerárquicos, de 55
secretarías y 120 subsecretarías. De esta forma, el ahorro
presupuestario estaría rondando los $4.400 millones anuales.
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JAVIER
MILEI (estimativo)



1. LA CASTA (O LA ALTA DIRECCIÓN PÚBLICA)

Más allá de los cargos jerárquicos está la denominada segunda
línea. Se trata del colectivo de funcionarios más numeroso. La
integran los Directores Nacionales y Generales de los ministerios y
los organismos descentralizados. Estos funcionarios, que realizan
tareas ejecutivas y de responsabilidad intermedia, son en la
actualidad más de 6000 cuadros técnicos que actúan de polea de
transmisión entre la política y la estructura burocrática.



1. LA CASTA (O LA ALTA DIRECCIÓN PÚBLICA)

¿Qué perfil tienen los directores de la Administración Pública? Son
profesionales con años de carrera burocrática, individuos con cargos
políticos y “capas geológicas” que fueron ingresando por concurso en
lugares de alta dirección pública.

Un desplazamiento masivo de estos funcionarios podría suponer una
parálisis del gobierno hasta que los reemplazantes encuentren lo que
en la jerga se denomina la “botonera” del Estado.

La disminución de un porcentaje significativo de estos cargos podría
podar alrededor de $29.000 millones al año en salarios. A esta cifra
habría que sumarle el posible recorte de direcciones en los
organismos descentralizados y empresas del Estado.



RECORTE ANUAL ESTIMADO:

CARGOS JERÁRQUICOS: $4.400 MILLONES

FUNCIONARIOS DE SEGUNDA LÍNEA: $29.000 MILLONES
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2. EL EMPLEO PÚBLICO

Para el segundo semestre del 2023, la dotación total del personal
del Estado nacional alcanza los 729.000 trabajadores. Está nómina
se desagrega de la siguiente manera:

Administración pública nacional: Administración Centralizada (74.000 empleados) y
descentralizada (94.000 empleados) / Fuerzas de seguridad y defensa (202.000) /
Universidades nacionales (214.000) / Empresas y sociedades del estado (110.000
empleados). Otros entes (como Afip y PAMI) 35.000.

De ese total, 83.000 son empleados contratados. El resto es planta permanente.

EMPLEADOS CONTRATADOS
83 MIL

PERSONAL 
DEL ESTADO 
NACIONAL
729 MIL 

EMPLEADOS PLANTA PERMANENTE
646 MIL



El grueso del personal contratado se focaliza en la Administración
Centralizada (40.000) y en la Administración Descentralizada (otros
40.000 aproximadamente). Este es el foco en la presidencia de Milei
probablemente se concentrará para recortar el presupuesto
destinado a salarios públicos.

Alrededor del 12% del presupuesto nacional se destina al pago de
salarios de empleados públicos. El gasto en personal del Sector
Público Nacional de la Argentina viene bajando y este año sería de
2,2% del PBI, contra el pico de 3,3% que había alcanzado en 2015.

Sin embargo, el número de empleados públicos, considerando
también los de las provincias, es el mayor del último decenio y rozó
en mayo los 3,5 millones de personas. Es decir, hay más empleados
pero se destina menos presupuesto en salarios públicos.
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SALARIOS PÚBLICOS:

REPRESENTAN EL 12% 

DEL PRESUPUESTO NACIONAL
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De acuerdo al Ministerio de Economía, en Argentina hay 34
empresas en las que el Estado nacional cuenta con la propiedad
mayoritaria. Entre las más importantes se encuentran Aerolíneas
Argentinas, Agua y Saneamientos Argentinos (AySA), Correo
Argentino y Empresa Argentina de Soluciones Satelitales (ARSAT).
YPF, al cotizar en la Bolsa y no tener una dependencia financiera
directa del Poder Ejecutivo, no se incluye en este grupo.
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3. LAS EMPRESAS PÚBLICAS ARGENTINAS

Desde 2008 hasta 2014, el déficit operativo de estas compañías fue
creciendo (en el pico, alcanzó el 2,4% del PBI). A partir del 2015
inició una tendencia decreciente. En 2021, los aportes del Tesoro a
las empresas públicas se ubicaron en el 1,7% del PBI.
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3. LAS EMPRESAS PÚBLICAS ARGENTINAS

Fuente: Chequeado.com

Aportes del Tesoro a las empresas públicas como 
porcentaje del PBI.



Según datos del Ministerio de Economía de la Nación, entre las
empresas a las que más recursos se les destinaron en 2022 aparecen
Energía Argentina ($ 380.919 millones, relacionados a los subsidios a
la energía eléctrica); Operador Ferroviario Sociedad del Estado ($
176.912 millones); AySA ($ 78.701 millones) y Aerolíneas Argentinas
($ 72.908 millones).
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3. LAS EMPRESAS PÚBLICAS ARGENTINAS

El último dato público indica que la nómina total de empleados de estas
empresas públicas llega a 110.000 trabajadores.

Milei instaló en el debate público la posibilidad de encarar una
privatización masiva de las empresas públicas. En el caso de los medios
públicos de comunicación, que el presidente electo planea vender, no
tienen un valor preciso de mercado.



EL CASO DE YPF
Hoy la Argentina tiene el 51% de las acciones de YPF, una empresa
que tiene un valor de mercado de 5.832 millones de dólares. Ante
una eventual privatización, la porción del Estado argentino
recaudaría algo menos de 3.000 millones de dólares.



4.

Conclusiones


